
广州市越秀区人民法院 2021 年部门整
体支出绩效自评报告

一、基本情况

（一）部门概况

广州市越秀区人民法院是国家的审判机关，依法独立行

使审判权，接受上级法院的监督和指导，对区人民代表大会

及其常务委员会负责并报告工作。除法院本级外，有一个下

属事业单位广州市越秀区人民法院综合保障中心。

（二）年度总体工作和重点工作任务

年度总体工作：2021 年，广州市越秀区人民法院坚持

以习近平新时代中国特色社会主义思想,认真学习贯彻习近

平法治思想，全面贯彻落实党的十九大和十九届二中、三中、

四中、五中全会精神，充分发挥司法职能作用，扎实推进疫

情防控、审判执行、改革创新、队伍建设等工作，取得一定

成效。主要为：积极响应抗疫号召，投入疫情防控一线；围

绕中心服务大局，依法履行司法职责；加强审判监督管理，

深化司法体制综合配套改革；丰富普法宣传形式，积极参与

社会综合治理；扎实开展教育整顿，全面加强自身建设，勇

于担当、忠诚履职，全年共审理案件 103,151件，审结 90,278

件。

重点工作任务：

加强民生权益司法保护，深化司法公开，推动透明、公



正、高效司法体制建设，参与构建共建共治共享的社会治理

格局，提升为民司法水平。

保障机构运行，公务用车运行经费，及时支付业务用房

水电费、物业管理费和消防维保费等，提高办公环境安全性

及质量，稳定法院队伍，保障法院审判工作顺利开展，审判

业务环境安全有序。

建造智慧审判平台，为当事人提供“司法公开、诉讼服

务一体化、法制宣传多样化”的司法服务；为法官和干警提

供“使用便捷、业务协同、服务智能”的审判执行应用；为

法院各级领导管理部门提供“数据集中、流程可视、管理精

细、工作便利”的管理和工作工具。

（三）部门整体收支情况

本部门 2021 年财政拨款收入 188,019,178.57 元，财政

拨款支出 173,109,459.93元，其中：基本支出 121,062,081.15

元，项目支出 52,047,378.78元，预算执行进度 92.07%。

本部门 2021 年其他收入 39,887,123.07 元，其他支出

39,885,079.57元，其他收入为我区财政负担的编外人员、退

休人员经费、代扣代缴户利息收入等。

（四）部门整体绩效管理情况

根据党的十九大“全面实施绩效管理”的精神以及各级

财政预算绩效管理的要求，我院积极推进预算绩效管理，有

效开展部门整体支出绩效和项目（政策）绩效等各项管理工

作。



绩效目标设定多方位全覆盖，我院根据往年项目运行情

况，编制预算时从绩效指标库中挑选合适指标并设置部分个

性指标，涵盖数量指标及效益指标，项目绩效申报覆盖率

100%。按照“部门职责—工作任务—项目目标”的框架体系，

编报本部门整体支出绩效目标及进行年中整体绩效运行情

况监控。

二、综合评价分析

（一）自评结论综述

我院 2021年部门整体支出绩效自评得分 90.18分，其中：

管理效能 40.18分，履职效能 50分，无加减分项。（具体指

标评分详见部门整体支出绩效自评表）

（二）各项工作任务绩效目标完成情况分析

我院对事业发展经费、信息化运维服务经费、信息化建

设开发经费、运行经费、房屋维护维修经费五个一级项目开

展项目自评，基本均能完成年初设定的预期绩效目标，保障

我院审判工作的正常开展，维护当事人合法权益，提高司法

工作效率及服务便捷程度，绩效指标完成值基本达到年初设

定的指标值，但房屋维护维修经费预算完成率较低，主要原

因是仓边路房屋装修改造工程进度严重落后于计划，支出进

度不理想。

（三）各重点任务项目支出完成情况分析

加强民生权益司法保护，我院事业发展经费除跨年清算

诉讼费退费备用金外，支出进度 98.53%，诉讼费退费材料

完整合规，应退均退，司法救助金符合救助规定，资金支付

及时，未发生国家赔偿案件。



保障机构运行，通过专项工作经费、执法装备购置经费

等，保障我院依法履行审判职能，坚决服务大局，深入司法

为民的理念，继续深化司法体制改革的步伐，继续巩固和加

强队伍建设，法官人均结案率再创新高，诉讼档案电子化水

平提升，运行经费支出进度 99.78%。

建造智慧审判平台，保障信息化系统正常运转，优化系

统服务，为干警提供更为便捷的系统应用，及时处理系统故

障，信息化建设及信息化运维项目支出进度 99.34%。

（四）主要工作成效

我院全年共审理案件 103151 件，新收案件同比增长

2.91%；审结 90278 件，收结案数居全市基层法院首位。坚

决贯彻总体国家安全观，服务平安越秀建设，优化营商环境，

助推区域经济发展。全年新收教育、就业、医疗、婚姻家庭

等民生案件 6981件，同比增长 29.85%，审结 6913件，同比

增长 24.04%。畅通诉讼服务渠道，提升诉讼服务中心智慧化

便利化水平，增设智能诉状生成一体机、诉讼风险智能评估

一体机，配备智能导诉机器人，引入“智能云柜”，全年已

提供现场指引、诉状生成、材料交转等服务超 2万人次。不

断深化司法公开，在官方网站、“越秀微法院”微信小程序

公开各类办事指引和审执信息，在中国裁判文书网、中国庭

审公开网发布开庭公告、裁判文书和庭审直播视频。全年庭

审直播案件 12493件，裁判文书上网 39838份，被评为全国

优秀直播法院。

三、存在的主要问题

预算完成率有待提高，受房屋维护维修项目影响，部门



整体预算完成率 92.07%；固定资产利用率不高，接收仓边路

资产后，部分资产未投入使用；未对资金管理提出明确绩效

要求。

对绩效评价重视程度应从部门扩大至全院，绩效评价工

作应作为一项综合性工作开展，提高各支出部门责任意识，

对申报的预算负起有效监督责任。

四、下一步改进措施

1．加强预算制定过程的科学性管理

提高预算编制的准确性，加强内部预算编制的审核和控

制，对预算项目做好执行监督，及时督办经办部门，推进项

目实施进度，确保合法合规基础上提高支出执行率。

2.落实绩效管理，完善绩效指标体系。

落实绩效管理体系，建立定期考核机制。将项目绩效评

估管理常态化，进行同步绩效考核，强化本单位的责任意识，

确保项目完成质量。一方面有利于加强对部门日常工作进展

情况的掌握，另一方面树立绩效意识、强化支出责任。
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