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2023 年度广州市越秀区人民法院部门
整体支出绩效自评报告
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一、部门基本情况

（一）部门职责

广州市越秀区人民法院是国家的审判机关，依法独立行使审

判权，接受上级法院的监督和指导，对广州市越秀区人民代表大

会及其常务委员会负责并报告工作。主要职责是：

1、审理法律规定、上级人民法院指定的由区法院管辖和区

法院认为依法应当由本院审判的刑事、民事等第一审案件。

2、审查和处理不服本院判决、裁定的各类申诉和申请再审

案件及上级法院指令再审的案件。

3、审判由上级人民检察院按照审判监督程序提出抗诉的案

件。

4、依法行使司法执行权，执行本院发生法律效力的判决、

裁定和决定，以及法律规定应当由本院执行的其他法律文书。

5、对有关法律、法规、规章草案提出意见；对案件审理中

发现的问题提出司法建议。

6、负责本院思想政治、教育培训和纪检、监察等工作，按

照干部权限管理法官和其他人员。

7、结合审判工作宣传法制，教育公民自觉遵守宪法和法律。

8、承办其他应由本法院负责的工作。

（二）年度总体工作和重点工作任务

年度总体工作：2023 年，我院坚持和发展新时代“枫桥经验”，

紧紧依靠党委领导，深化诉源治理工作。全年受理案件 87081 件，
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结案 77119 件，员额法官人均结案 602.49 件，总体呈现收案下

降、存案下降、办案效率进一步提升的良好态势。认真落实关于

常态化扫黑除恶斗争部署要求，审理涉黑涉恶案件，就黑恶犯罪

新趋势新特点向金融监管、市场管理等部门发出司法建议；审结

金融商事纠纷 27347 件，涉案标的 123.29 亿元，助力优化营商

环境；深化涉外民商事审判“越秀品牌”建设，充分应用科技手段

赋能在线解纷；受理执行案件 38221 件，办结 34564 件，着力兑

现胜诉权益，多个执行案例被《人民日报》、《环球时报》及人民

网等报道；一年以上未结诉讼案件同比下降 42.7%，小额诉讼程

序适用率提升 33 个百分点，一审发改率保持较低水平，案件质

量在全市基层法院中领先；研发司法确认庭审辅助系统，使用人

像活检、AI 法官助理、远程视频、在线电子签名技术，极大提高

了金融系列案件的司法确认效率，提升了履约率。

重点工作任务：依法审理各类案件，充分发挥审判机关职能

作用，依法办理各类案件，推动扫黑除恶常态化，优化营商环境，

服务经济社会发展，健全一站式多元解纷平台和诉讼服务体系，

保障当事人合法权益，维护国家安全和社会稳定。加强业务培训，

提升干警素质，促进审判执行工作效率的提高。

加强民生权益司法保护，深化司法公开，推动透明、公正、

高效司法体制建设， 参与构建共建共治共享的社会治理格局，

提升为民司法水平。
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维护智慧审判平台，为当事人提供“司法公开、诉讼服务一

体化、法制宣传多样 化”的司法服务；为法官和干警提供 “使

用便捷、业务协同、服务智能”的审判执行应用；为法院各部门

提供“数据集中、流程可视、管理精细、工作便利”的管理和工

作工具。

（三）部门整体支出绩效目标

忠实履行法律职责，依法行使基层法院权利，依法审理各类

案件的同时，坚决服务大局，巩固和加强队伍建设，深入司法为

民理念，维护社会公平正义，常态化开展扫黑除恶斗争，优化营

商环境，推进科技创新，继续推进司法体制改革步伐，提高司法

公正力，加强智慧法院建设，利用人工智能、云平台、大数据等

科技手段，进一步提高我院立案业务、审判业务、执行业务、档

案管理等业务流程的信息化水平。

（四）部门整体收支情况（以决算数为统计口径）

本部门 2023 年财政拨款收入 17117.63万元，财政拨款支出

17099.1万元，其中：基本支出 14169.42万元，含人员经费 12646.59

万元，公用支出 1522.83 万元，项目支出 2929.69 万元，预算执

行进度 99.89%。

本部门 2023年其他收入 2519.86万元，其他支出 2519.86万

元，其他收入为我区财政负担的编外人员、退休人员经费等。

（五）部门整体绩效管理情况

绩效目标设定多方位全覆盖，我院根据往年项目运行情况，
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编制预算时从绩效指标库中挑选合适指标并设置部分个性指标，

涵盖数量指标及效益指标，项目绩效申报覆盖率 100%。按照“部

门职责—工作任务—项目目标”的框架体系，编报本部门整体支

出绩效目标及进行年中整体绩效运行情况监控。

二、绩效自评情况

（一）自评结论

我院 2023 年部门整体支出绩效自评得分 92.61 分，其中：

履职效能 49.99 分，管理效率 42.62 分。（具体指标评分详见部

门整体支出绩效自评表）

（二）履职效能分析

“履职效能”一级指标 50 分，包括“产出指标情况”、“效

益指标情况”和“部门预算资金支出率”3 个二级指标，我院自

评 49.99 分。2023 年我院较好的完成了主要工作任务，依法履行

审判职能，促进社会和谐稳定，产出指标中设置的结案率、电子

送达成功率、档案扫描验收合规率均能实现预期目标，有 1 件国

家赔偿案件，也按时合规办理了资金申报和支付手续，维护社会

和谐稳定；效益指标中设置的电子化阅卷服务水平和网络设备服

务期正常运行指标也能实现预期目标；2023 年我院支出执行率

99.89%。

（三）管理效率分析

“管理效率”一级指标共 50 分，包括预算编制、预算执行、

信息公开、绩效管理、采购管理、资产管理和运行成本等 7 个二
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级指标，我院自评 42.62 分。我院预算执行、信息公开和运行成

本都能按要求落实，但绩效管理制度建设有待加强，下一步要明

确绩效管理要求，体现职责分工，加强绩效预警，提高财政资金

使用效益；政府采购合同备案需严格落实 2 个工作日内备案要求；

加强资产管理，定期对资产进行盘点，将绩效评价结果运用到实

处。

三、存在的主要问题

需加强固定资产管理，定期进行盘点；加强绩效管理制度的

建设；部门整体绩效目标的设定应更有实践性和可衡量性，能够

对设置的目标进行直接评价和监控运行情况；对绩效评价重视程

度应从部门扩大至全院，绩效评价工作应作为一项综合性工作开

展，提高各支出部门责任意识，对申报的预算负起有效监督责任。

四、下一步改进措施

（一）提高部门预算编制及绩效编报水平

通过开展预算及绩效编报培训，强化人员责任，调动项目经

办人的积极性，保证申报的预算项目依据充分。预算编制根据项

目的轻重缓急，在有限的预算控制数内合理安排项目经费，避免

因资金问题导致项目延期启动，降低项目潜在风险。绩效目标的

申报与本年度部门预算资金相匹配，与部门履职和年度工作任务

相符，提高预算、绩效编报水平。

（二）提高部门预算绩效管理执行水平

认真贯彻落实《广州市预算绩效管理办法》精神，牢固树立

绩效意识，切实将绩效评价结果与预算安排挂钩。强化绩效结果
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应用，对中期监控和往年预算绩效评价中发现的问题及时梳理，

明确整改方式并及时落实，强化审计整改的结果运用，举一反三，

同时在年初编制预算时应充分考虑绩效评价结果情况，合理设置

预算绩效指标，切实提高财政资金使用效益。


